REGULAMIN
Zarzadu Spotki MURAPOL S.A.

Artykul 1

Zarzad kieruje biezacq dzialalnoscia spotki MURAPOL Spétka Akcyjna z siedzibg
w Bielsku - Bialej (,Spoétka”), zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje ja na
zewnatrz.

Zarzad dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa (w
szczegb6lnosci Kodeksu spoétek handlowych), Statutu Spoélki oraz niniejszego
Regulaminu.

Artykut 2

Zarzad sklada si¢ z 1 do 3 os6b powolywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Liczbe czlonkéw Zarzadu w granicach okresSlonych w ustepie poprzedzajacym
okresla Walne Zgromadzenie.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélna piecioletnia kadencje.

Artykut 3

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w przepisach prawa oraz
w Statucie Spotki.

W sytuacji sporu kompetencyjnego pomiedzy organami Spoétki, domniemuje sie
kompetencje Zarzadu, chyba ze wyraZzny przepis prawa lub zapis Statutu Spoétki
stanowi inacze;.

Artykut 4
Pracami Zarzadu objete sa w szczegdlnosci:
a) prowadzenie spraw Spotki w stosunku do 0s6b trzecich,
b) skladanie i przyjmowanie o$wiadczen woli w imieniu Spo6tki,
C) nabywanie, zbywanie nieruchomosci (udzialéw w nieruchomosci) oraz

prawa uzytkowania wieczystego (udzialu w tym prawie) bez zgody
Walnego Zgromadzenia,

d) obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi bez zgody



Walnego Zgromadzenia,

e) wydawanie regulaminéw  organizacyjnych regulujacych  zasady
funkcjonowania Spotki, w szczegdlnosci:

i) organizacje wewnetrzng Spotki,
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przyjmowanie i zatwierdzanie standardéw zarzadzania,
iii)  zasady rachunkowosci,

iv) zakres wuprawnierr, obowiazkéw i odpowiedzialnosci
pracownikéw na poszczegélnych stanowiskach pracy,

f) dbanie o stabilny i dynamiczny rozwdéj Spoétki,

g) uchwalanie Regulaminu Zarzadu; Regulamin Zarzadu oraz podzZniejsze
zmiany do niego wchodza w zycie w momencie zatwierdzenia
Regulaminu (lub zmian) uchwala Walnego Zgromadzenia,

h) inne zadania nie zastrzezone przez przepisy prawa lub Statut Spoétki dla
innych jej organow.

W ramach kompetencji okreslonej w literze f) ustepu poprzedzajacego Zarzad
opracowuje strategie rozwoju Spétki w perspektywie krétko-, Srednio- i
dlugoterminowej. Strategia te jest przygotowywana z zachowaniem najwyzszych
standardow w zakresie zarzadzania, uwzgledniajac rézne mozliwe warianty
rozwoju makroekonomicznego otoczenia Spoiki.

Przygotowujac strategie rozwoju Spétki, o ktérej mowa w  ustepie
poprzedzajacym Zarzad moze korzysta¢ z ustug podmiotéw zewnetrznych
specjalizujacych sie w doradztwie gospodarczym, ekonomicznym oraz prawnym.
Zarzad odpowiada za wdrozenie i realizacje przyjetej strategii.

Zarzad w trakcie prac, o ktérych mowa w ustepach poprzedzajacych moze na
biezaco konsultowac swoje dzialania z Rada Nadzorcza.

Zarzad okre$la réwniez gléwne cele dzialania Spotki i przedkiada je Radzie
Nadzorczej. Zarzad odpowiada za realizacje przyjetych celow.

Artykul 5

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie zaleznie od biezacych potrzeb Spétki. Prawo
zwolania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu, ktéry
uzna to za konieczne.

Uchwaly Zarzadu moga zosta¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o terminie posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu moga
powiadamiad sie o posiedzeniach Zarzadu za pomoca:

a) telefonu, w tym telefonu komérkowego,



b) poczty elektronicznej (e-maila),

C) faksu,
d) osobiscie,
e) na pismie.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow.

Artykutl 6

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoélki czlonkowie Zarzadu powinni
dziala¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, to znaczy po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoéiki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w  dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spotki oraz innych podmiotéw i os6b wspotpracujacych ze Spotka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wplywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlng
starannoscia, aby transakcje dokonywane byty na warunkach rynkowych.

O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czlonek
Zarzadu powinien poinformowad Zarzad oraz powstrzymacé sie od zabierania
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

W umowie pomiedzy Spétka a czlonkiem Zarzadu Spoétke reprezentuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, chyba zZe inny czlonek Rady Nadzorczej
zostanie upowazniony do tego uchwala Rady Nadzorczej lub tez petnomocnik
powolany uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Taka sama
reprezentacja obowigzuje rowniez w sporze czlonka Zarzadu ze Spo6tka.

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu powinny wigzac¢ sie¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji, powinny odpowiadac
wielkodci Spoétki i pozostawaé w rozsadnym stosunku do jej wynikéw
ekonomicznych.

taczna wysokos¢ wynagrodzeni wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
czlonkoéw Zarzadu Spoétki w rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego wustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegolnych
cztonkéw Zarzadu Spoétki znacznie sie od siebie rézni, to powinno zostaé
opublikowanie stosowne wyjasnienie.



Artykul 7

Czlonek zarzadu nie moze bez zgody Spoétki zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatlowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

Zakaz, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, obejmuje takze udzial w
konkurencyjnej spéice kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZ prawa do powolania co
najmniej jednego czlonka Zarzadu.

Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez czlonka Zarzadu
wyraza Walne Zgromadzenie.

Artykut 8

Czlonkowie Zarzadu nie powinni traktowac¢ posiadanych przez nich akcji Spoétki
jako waloru spekulacyjnego. Czlonkowie Zarzadu powinni traktowac¢ posiadane
przez nich akcji Spétki jako inwestycje dtugoterminows.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petna lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé
sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji jego wlasnych
korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dzialalnoéci Spoéliki, czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spéiki.



